Durant l’exercice 2010, la société OMBR’AJ a connu des difficultés de trésorerie. Monsieur George souhaite que vous procédiez à l’analyse fonctionnelle de la situation de l’entreprise pour l’exercice 2010 afin de l’éclairer sur cette situation (annexe 1). 

Travail à faire
1. Présenter l’activité de l’entreprise et les différents modes de production auxquels elle a recours.

2. Indiquer en quelques lignes le principe d’établissement et l’utilité du bilan fonctionnel condensé par rapport au bilan comptable.

3. Présenter le bilan fonctionnel condensé fin 2010 (annexe A - à rendre avec la copie). Vous justifierez tous vos calculs.

4. Que représente la trésorerie passive ?

5. Calculer pour l’année 2010 les indicateurs financiers (annexe B - à rendre avec la copie). 

6. Présenter un commentaire structuré d’une vingtaine de lignes sur la situation financière de l’entreprise et proposer des solutions pour améliorer la situation.

Annexe 1 - Bilan comptable au 31 décembre 2010

	ACTIF
	Brut
	À déduire
	Net

	ACTIF IMMOBILISÉ 
	
	
	

	IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
	
	
	

	Concessions, brevets et droits similaires
	5 665
	5 665
	

	IMMOBILISATIONS CORPORELLES
	
	
	

	Constructions
	1 850
	1 850
	0

	Installations techniques
	34 679
	28 596
	6 083

	Autres immobilisations corporelles
	73 802
	62 620
	11 182

	IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
	
	
	

	Autres participations
	305
	
	305

	Autres immobilisations financières
	9 149
	
	9 149

	TOTAL I
	125 450
	98 731
	26 719

	ACTIF CIRCULANT
	
	
	

	STOCKS ET EN-COURS
	
	
	

	Matières premières, approvisionnements
	15 182
	
	15 182

	Produits finis
	4 732
	
	4 732

	Marchandises
	2 000
	
	2 000

	CRÉANCES
	
	
	

	Clients et comptes rattachés
	705 061
	2 000
	703 061

	Autres créances (1)
	94 595
	
	94 595

	Valeurs mobilières de placement
	 988
	
	 988

	Disponibilités
	6 479
	
	6 479

	COMPTES DE RÉGULARISATION
	
	
	

	Charges constatées d’avance (1)
	5 872
	
	5 872

	TOTAL II
	834 909
	2 000
	832 909

	TOTAL GÉNÉRAL (I + II)
	960 359
	100 731
	859 628


(1) Concerne l’exploitation

	PASSIF
	Net

	CAPITAUX PROPRES
	

	Capital
	40 124

	RÉSERVES
	

	Réserve légale
	3 811

	Réserve réglementée
	8 481

	Réserve facultative
	135 000

	Report à nouveau
	7 740

	RÉSULTAT DE L’EXERCICE  (Bénéfice ou Perte)
	14 008

	TOTAL I
	209 164

	PROVISIONS
	

	Provisions pour risques
	4 960

	TOTAL II
	4 960

	DETTES
	

	Emprunts auprès d’établissements de crédit (2)
	82 007

	Avances et acomptes reçus sur commandes en cours(3)
	3 885

	Dettes fournisseurs et comptes rattachés
	397 298

	Dettes fiscales et sociales (4)
	155 951

	Dettes sur immobilisations
	6 363

	COMPTES DE RÉGULARISATION
	

	Produits constatées d’avance (3)
	

	TOTAL III
	645 504

	TOTAL GÉNÉRAL (I + II+III)
	859 628


(2) dont concours bancaires courants : 8 052



(3) concerne l’exploitation                               
(4) dont impôts sur les sociétés : 20 000 (hors exploitation)

Annexe A - Bilans fonctionnels condensés (à rendre avec la copie)

	
	2010
	2009
	
	2010
	2009

	Emplois stables
	
	101 400
	Ressources stables
	
	393 347

	Actif circulant d’exploitation
	
	945 220
	Passif circulant

d’exploitation
	
	665 792

	Actif circulant hors exploitation
	
	15 877
	Passif circulant hors exploitation
	
	32 812 

	Trésorerie active
	
	29 454
	Trésorerie passive
	
	

	TOTAL
	
	1 091 951
	TOTAL
	
	1 091 951


Justification des résultats de 2010 :

Annexe B – Tableau de calcul des indicateurs financiers (à rendre avec la copie)

	Indicateurs
	Justification des résultats de 2010
	2010
	2009

	Fonds de roulement net global (FRNG)
	
	
	291 947

	Besoin de fonds de roulement d’exploitation (BFRE)
	
	
	295 305

	Besoin de fonds de roulement hors exploitation (BFRHE)
	
	
	- 16 935

	Besoin de fonds de roulement (BFR)
	
	
	278 370

	Trésorerie nette (TN)
	
	
	29 454
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